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Sehrgeehrte Frau Stadtverordnetenvorsteherin,
sehrgeehrte Damen und Herren,
liebe Kolleginnen, liebe Kollegen.

meine diesjahrige Haushaltsrede mochte ich folgendermaRen liberschreiben:

Folie (1)

Q HAUSHALT 2025

Kommunale Selbstverwaltung
nur mit auskémmlicher
Finanzierung maglich

Kommunale Selbstverwaltung nur mitauskdmmlicher Finanzierung méglich

wenn eine Haushaltsrede so beginnt, weil jedeund jedersofort, dass es um die stadtischen Finanzen
schlecht bestelltist.

Liebe Kolleginnen und Kollegen,
sehrgeehrte DamenundHerren,

die Ausgaben schieBenin die Hohe, die Einnahmen kommen nicht mit. Bei uns waresschonimmer
engerund knapperalsin den Stadten und Gemeinden, umuns herum. Aberauch bei denanderen
Stadten und Gemeindenim MTK gehort die Zeit derausgeglichenen Haushalte erstmal der
Vergangenheitan.

Wir Stadte brauchen eine angemessene Finanzausstattung durch das Land, damit wirdie durch das Land
zugewiesenen Aufgaben auch ordnungsgemal erfiillen konnen. Bund und Land habeninden
vergangenen Jahrenin erheblichem Umfang Leistungen ausgeweitet, Verfahren detailliert vorgegeben
oderRegelungen sogedndert, sodass dies mit dem vorhandenen Personal nicht moglichist, um diesen
Anspriichen auch nachkommen zu kénnen.

Die verfassungsrechtlich garantierte kommunale Selbstverwaltung bedeutet doch, dass die Kommunen
zunachsteinmal imstande sein miissen, ihre ureigenen Aufgaben finanzieren zu kdnnen. Werdenihnen
jedoch Aufgaben —seien es solche durch Bundesrecht oder Landesrecht —vom Land zugewiesen, sind
die entsprechenden Kosten auch auszugleichen. Unsere eigenen Einnahmemaglichkeiten reichen langst
nichtmehraus. Eine seitJahren anhaltende wirtschaftliche Stagnation fliihrt zu massiven
Einnahmeverlusten—in Eppstein an denstetig zurlickgehenden Gewerbesteuerertragen sehr
nachdricklich ablesbarund auf der Ausgabenseite werden wir verpflichtet erweiterte oder gar neue
Aufgaben zu meistern auch aus der Stadtkasse zu finanzieren.
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2025

Der Hessische Stadtetag wird daher nicht miide immer wieder auf den Finanzierungssaldo hinzuweisen,
dendas Statistische Landesamt Hessen Mitte 2024 herausgegeben hat und die desastrése Entwicklung
derhessischen Kommunalfinanzen aufzeigt. Fiir alle Kommunen in Hessen bildet sich ein Minussaldo
von 694 Mio. Euro. Die Talfahrt der hessischen Kommunalfinanzen seit 2023 spiegeltsichauchinden
EppsteinerlJahresabschlussergebnissen. Leiderverdichten sich die Hinweise, dass der
Finanzierungssaldoim Jahr2024 sogar nochmal deutlich angestiegenist und die Schallmauervon 1
Milliarde €durchschlagen kénnte.

Folie (3)

» Jahresergebnisse ==

2035

Der Verlauf derJahresergebnisse in sehr dhnlich.

Meine sehrverehrten Damen und Herren,

mir gehtes heute nichtvordergriindigum die Frage, wer Schuld an der Misere hat, denn meine
Verpflichtung, und so definiere ich meine Aufgabeals Kimmerinistes, Ihnen einen
genehmigungsfahigen Haushaltsplanentwurf vorzulegen. Siebrauche n einefundierte Grundlage um
in die Beratungen einsteigen kénnen.

Das Aufstellungsverfahren war doch ganzlich anders als sonst. Bildlich gesprochen, waren esviele
schlaflose Nachte, denn die Gedanken drehten sichimmerum die gleiche Frage: Wie kann es
gelingen, dieBelastungenintern und externfiiralle einigermalien ertraglich zu gestalten.

Ich nehme esvorweg, auch wenn jedervon lhnendie eigene Schmerzgrenze unterschiedlich
definiert, eswird eine Zumutung. In meinerlangjahrigen Tatigkeit rund um die Eppsteiner Finanzen
habe ich eine vergleichbare Situation noch nichterlebt.

Eine Vielzahlvon Abstimmungsgesprachen, Analyse, Dezernatsrunden und Magistratssitzungen
waren notwendig. Ich bedanke mich beim Magistrat und der Verwaltung —ganz besonders bei
meinen zwei Finanzexpertinnen Frau Landau und Frau RofRmell fiir die groBe Unterstiitzung.

Ich rede nichtlange um den heiflen Brei —ohne eine massive Erh6hung der Grundsteuer Bkannich
keinen genehmigungsfahigen Haushalt einbringen.
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Grundsteuerreform
Folie (4)

» Grundsteuerreform - aufkommensneutral g

L Ergebnishaushalt
Ordantlichas Ergabnis

e

2035

Gehen wiraberzunachst noch einmal ein paar Schritte zurtck.

Das Bundesverfassungsgericht hat das bisherige System der grundsteuerlichen Bewertung fiir
verfassungswidrig erklart, da es gegen das Grundgesetz verankerte Gebot der Gleichbehandlung
verstiels.

Die Reform der Grundsteuer, die nun mit Beginn diesen in Kraft getretenist, sollte nach dem Willen
von Bund und Landern aufkommensneutral umgesetzt werden. Aufkommensneutralitdtin diesem
Sinne bedeutet, dass Eppstein in 2025 nach dem neuen Rechtinsgesamt etwa gleich viel Grundsteuer
einnehmen soll wie nach dem alten Recht.

In derletzten Stadtverordnetensitzung wurden die aufkommensneutralen Hebesatzempfehlungen
des Landes Hesseninaufgenommen und beschlossen. Ob die Eppsteinerinnen und Eppsteiner mehr
odergar wenigerzahlen missen, kann jederfiirsich sehrleichtermitteln:

Der Grundsteuermessbetrag, der mit Bescheides des Finanzamtes allen Betroffenen vorliegt, ist mit
dem Hebesatzvon 741 % zu multiplizieren.

Unter Anwendung deraufkommensneutralen Umsetzung der Grundsteuerreform bedeutet dies fiir
den Haushalt derStadt Eppstein, dass ein Defizitim ordentlichen Ergebnis des Ergebnishaushaltes
von-3,7 Mio. EUR und im Finanzhaushalt -3,1 Mio. EUR ausgewiesen wiirde. Kumuliert bedeutet dies
fur unseren Haushalt, und hier verweise ich wieder auf den Finanzierungssaldo,einemehrals
deutliche Unterfinanzierung nicht nurim Jahr 2025.

Es ist fUr mich nichtleicht, dassich jetzt hierstehe und lhnen eine Grundsteuererhéhung ankiindigen
muss - ohne Steuererhéhungen ist dieser Haushalt nicht genehmigungsfahig!

Selbstkritisch miissen wiruns aberauch eingestehen, dassvielleichtauch hierin diesem Hause inder
Vergangenheit einige Entscheidungen getroffen wurden, die uns heuteundin die Zukunft weiterhin
binden. Indiesem Bewusstsein erinnern Siesich sicherlich noch gutan die letzten
Haushaltsberatungen. Sie haben ein Haushaltssicherungskonzept mit einem Gesamtvolumenvon 2,7
Mio. EUR beschlossen. Diesen Kraftakt setzen wirum. WIEund WO sollendenn jetzt bei einem
Haushaltsvolumen von 44 Mio. EUR weitere mindestens 3 Mio. EUR herkommen. Wo soll die ,, Luft”
indiesem Haushalt noch sein? Nurnoch bei den sogenannten freiwilligen Leistungen. Ich komme
hierauf gleich nochmal zurtick.

Kammerer unter Handlungsdruck

die Griinde firdas finanzielle Loch sind vielfaltig. Besonders schwierigist, dass mehrere
Kostentreiber iberhaupt nicht beeinflussbar sind. Die Lohnkosten sind durch die hohen
Tarifabschlisse nochmal gestiegen. Am Montag dieser Woche wurde die Kreisumlage vom Kreistag
deutlicherhoht, dennauch hierschlagen die Personalkosten zu Buche, aberauch gestiegenen
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Aufwendungen fiir sozialen Leistungen (z.B. Umlageverpflichtungen Landeswohlfahrtsverband,
Jugendhilfe, Birgergeld, Unterbringung von Fllichtlingen), die Finanzierung der
Krankenhausversorgung um nureinige zu nennen. Die Mitglieder, einige sind heute auch hier
anwesend, habenssich diese Entscheidung alles andere als leichtgemacht.

Ich zitiere in diesem Zusammenhang den Vorsitzenden des Deutschen Stadtetages der sagt, die
Situation sei deshalb so brisant, weil er keine Losung fiir die Probleme sieht und die Stellschrauben
die Kommunen nichtselbstin der Hand haben.

Was meinte er damit konkret? Ich wiederhole meine Aussagen vom Anfang dieser Rede nochmal mit
anderen Worten. Bund und Ldnderweisen den Stadten und Gemeindenimmer mehr Aufgaben zu
ohne sie auszufinanzieren. Gleichzeitig wachsen die Anteile an den Steuereinnahmen nichtim
gleichen MaRe. Es entsteht unweigerlich ein Finanzierungsloch. Ich finde, dasist eine gefahrliche
Mischung. Zusammengefasst bedeutet dies, nicht nurflr Eppstein, dass die Situation nicht selbst
verschuldetist, ist, es handelt sich vielmehrum ein strukturelles Problem.

Aberhalt! Ich sage nicht, dass wirin Eppstein nicht dagegen getan haben oderweiterhin tun miissen.
Sparen und konsolidieren ist flirmich seit 20 Jahrenin Eppstein mein Begleiter. Das
Haushaltsicherungskonzept erwahnteich bereits. Die Erfolge sind da, aberleidernichtimmer
sichtbar. Ich hatte diesinvielen meiner Haushaltsreden den vergangenen Jahrenimmer wieder
erwahnt. Die Konsolidierungserfolge werden haufigaufgrund von Preissteigerungen in derabsoluten
Betrachtungder Einsparung wiederzunichtegemacht. Ein Beispiel hierflrist die erfolgte Umristung
derStralRenbeleuchtung auf. Ware diese nicht erfolgt waren die Stromkosten um ein vielfaches
hoheralsjetzt.

Folie (5)
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Ich mochte nunaber noch einwenig konkreter werden. Auf der Folie sehen Sie, zu welchen nicht
beeinflussbaren Kostensteigerungen es seit dem Haushaltsbeschluss fiir Jahr 2024 kam. Ich habe hier
die Planansétze aus der mittelfristigen Planung fiir das Jahr 2025 aus dem letzten Haushalt mitden
nunveranschlagten Planansatzen verglichen. Insbesondere die Erh6hung der Kreisumlage und der
Einbruch der Gewerbesteuerertrage belastet massiv.

Folie (6)

» Entwicklung Gewerbesteuer e

2025

Die Entwicklung der Gewerbesteuer zeigt einmal mehrauf, dass sie flireine verlassliche Planung
nichtgeeignetist. Nimmt man den Coronabedingten Einbruch im Jahr 2020 und die
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Ausgleichszahlungen durch das Land Hessenim Jahr2022 heraus, zeigt sich, dass das Niveau vor
Coronanicht mehrerreichtwird. Im Gegenteil, im abgelaufenen Jahr hatten wireinen massiven
Einbruchvom 900 TEUR zu verzeichnen. Diesfiihrtin der Konsequenz nun auch dazu, dass die
Planungfiirdas Jahr 2025 ebenfalls niedriger, alsim Vorjahr prognostiziert, ausfallen muss. Und das,
obwohl der Gewerbesteuerhebesatz mit dem Haushaltssicherungskonzept auf 380 % nach oben
angepasst wurde. Ob dann der Ansatzrealistisch war, wird sich erstim Laufe des Jahres
herausstellen. Angesichts der allgemeinen Wirtschaftslage diirfen wiralle gespannt sein.

Folie (7)
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Aberauch eine andere Draufschau auf die Zahlen kommt zu keinem erfreulicheren Ergebnis. In
dieserBetrachtungwerden dieVerdanderungen zwischen den Planansatzen 2024 und 2025
aufgezeigt. Das Ergebnis spricht fiirsich. Ich wiederhole, in diesem Ihnen hiervorliegenden Haushalt
wird es nicht moglich sein, ohne die Eppsteiner und Eppsteinerinnen weiter zu belasten, hierfir
einen Ausgleich zu finden. Wie auch im privaten, haben wirin nahezu allen Bereichen mit
Kostensteigerungen zu kampfen.

Natdrlich sind nichtalle Entwicklungen ,,vom Himmel gefallen”.

Gegenmalnahmenwurdenvon mirbereitsim letzten Jahreingeleitet. Eine Haushaltssperre wurde
erlassen, furdie Haushaltsplanaufstellung 2025 wurden strenge Vorgaben gemacht, aulRerdem
haben wir seit Mai letzten Jahres unzahlige ,Streichrunden” mitderVerwaltung, den Dezernenten
und dem Magistrat hinteruns. Zur Wahrheit gehort dann aber auch, dass nach vielen Spar-Jahren
die Moglichkeiten noch schnell wirksame Konsolidierungspotentiale zu finden, gegen Otendieren.
Der Haushalte hat definitiv , keine Luft“ mehr. Dies zeigt sich auch daran, dass die unterjahrige
Haushaltsteuerungin den letzten Jahren nicht einfacher geworden ist. Notwendige Giber—odergar
auBerplanmaRige Ausgaben stehen sehrviel hdufiger auf der Tagesordnung des Magistrats als
friher.

Folie (8)

P

Prozentualer Anteil frelwilliger Aufgaben an den Gesamtausgaben

Freiwillige Leistungen (1)

2025

Welche Bereiche sind denn iberhaupt sofort beeinflussbar? Einimmerwiedervon den
Aufsichtsbehdrden geforderte Uberpriifung gilt den freiwilligen Leistungen. Am einfachsten ist die
Dimension nachzuvollziehen, wenn man sich an den Berechnungen zum kommunalen
Finanzausgleich orientiert. Hierbeiwerden flir eine Finanzausstattung iber die individuelle
Finanzkraft hinaus flr bestimmte Aufgaben freiwillige prozentuale Anteile angenommen.
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Ich bezeichne diese Aufgaben allerdings lieber als Wohlfiihl-Aufgaben oder Ausgaben, die Eppstein
vor Ort eigenstandig gestalten kann. Denn wie wére es ohne Kulturund Vereinsforderung, ohne
Jugendarbeit, Unterstitzung von dlteren Menschen oder auch dem freiwilligen Zuschuss fir die
Tafel? All diese MaBnahmen tragen maligeblich dazu bei, dass Sie und der allermeiste Teil der
Menschen in Eppstein sich hierwohl und zuhause fiihlen und das tiberalle Generationen hinweg.

Folie (9)

» Freiwillige Leistungen (2)

w2028

Nunwurden die prozentualen Anteile der Aufgaben auf Eppstein Gibertragen. Sie sehen der Anteil
belauftsichauf2,1 Mio. EUR. Selbsteinvollstandiger Wegfall aller dieser Aufgaben lage somit bei
unter5 % des Gesamtvolumens. Kiirzungen sind nattirlich auch in diesem Bereich nicht
ausgeschlossen, bedirfen abereiner politischen Betrachtung und Entscheidung.

Folie (10)

EERFE EBFE

Kommen wir nun zu den Eckdaten des Haushaltsentwurfs 2025.
Finanzplanungserlass

erstspat konnten wiruns bei der Aufstellung dieses Haushaltes auf einigermallen verlassliche Zahlen
und Vorgaben stiitzen. Die Einbringung des Haushaltes musste auf heute verschoben werden. Eine
diesersehrwichtigen Grundpfeiler fir die Aufstellung eines Haushaltesistder Finanzplanungserlass
des Landes Hessen mitden Orientierungsdaten fiirunsere wichtigen Einnahmequellen der Anteile
der Einkommens- und Umsatzsteuer. Der Erlass enthdlt aberauch einige , Erleichterungen”, diefiir
diesen Haushaltangewandt wurden. Dazu zahlt die Moglichkeit eine vorhandene auBerordentliche
Riicklage, entgegen der haushaltsrechtlichen Vorgaben, einzusetzen, eine globale Minderausgabe
einzukalkulieren oderauch die Tilgungsrate nach dem Hessenkassengesetz um 2 Jahre aussetzen zu
lassen. Ichverweisehierauf Seite 3desVorberichtes des Haushaltes.

Als ein erstes Zwischenfazit kann festgehalten werden, mit den Anderungsvorschlagen der
Verwaltung, der Dezernenten und des Magistrats und der Anwendung des Finanzplanungserlasses
kannich Ihnen keinen genehmigungsfahigen Haushalt vorlegen.

Daher wurde eine bereits angekiindigte Grundsteueranpassung einkalkuliert. Ein
Grundsteuerhebesatz von 1450 %.

Bei einem Volumen im Ergebnishaushaltvon 44 Mio. verbleibtim Ergebnishaushalt noch ein Defizit,
derFinanzhaushaltist hingegen ausgeglichen und schlieRt mit einem Mini-Uberschuss ab.

Wie kommtes zu dieser Empfehlung, die vom Magistrat einstimmig so mitgetragen wird?
7
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Folie (11)

P:

Yorschlag Hebesatz Grundsteuer B (1)

2025

In Spalte Hebesatz bisheristablesbar, dass deraufkommensneutrale Hebesatz zu einem sehrhohen
Defizitund somit zu einem nicht genehmigungsfahigen Haushaltin allen dargestellten Jahren fiihren
wird. Daherhabe ich mit dem Magistrat — zugegebenermalien etwas ausfihrlicher—die
verschiedenen Annahmen diskutiert und abgewogen.

Folie (12)

» Vorschlag Hebesatz Grundsteuer B (2)
o0 5
“ 3

Hebesatz s s
Arnatura 1 1550 E se0a
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Die Empfehlungstitzt sich auf folgendes Hauptargument:

Mit einem Hebesatz von 1450 verbleibtimmer noch ein Defizit, dieses kann aber Giberdie
auBerordentliche Riicklage gem. Finanzplanungserlass, ausgeglichen werden. Der Haushaltistim
Ergebnishaushalt genehmigungsfahig.

Finanzhaushalt
Folie (13)

» Finanzhaushalt / Liquiditit %

Meine sehrgeehrten Damen und Herren,

neben der Genehmigungsfihigkeit des Ergebnishaushaltes darf der Finanzhaushalt nichtaus dem
Blick verloren werden. Liquiditat fiir die laufenden Ausgaben, die Tilgung der laufenden Kredite und
kiinftige Investition missen finanziert sein, umauch fiir diesen Teil des Haushaltes eine
Genehmigungzu erhalten. Mit der gerade erlduterten Grundsteuererhéhung gelingt esauch den
Finanzhaushalt genehmigungsfahigvorzulegen.

Das Jahr 2025 und auch die Folgejahre schliefRen positivab und stellen ausreichende Liquiditat sicher.

Im Folgenden gehe ich nun auf die vorgeschlagenen Investition 2025 ein.
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Folie (14)

» Finanzhaushalt / Investitionen o

2025

Der Haushaltsieht ein Investitionsvolumenvoninsgesamt 3,3 Mio. EUR vor, die miteinem Kreditin
Hohe von 2,9 Mio. EUR finanziert werden sollen.

Erwdhnen mochte ichin diesem Zusammenhang, dass aus den Vorjahren noch erhebliche
Haushaltsreste bestehen. Aus demJahr 2024 wurden Haushaltsrestein Hohe von 10,6 Millionen Euro
Ubertragen. Somitstehenin 2025 in Summe insgesamt fast 14 Millionen Euro fiir Investitionen zur
Verfligung.

Aufgrund der Haushaltsreste und derangespannten Finanzsituation handelt es sich nurum absolut
notwendige investive Ausgaben.

Vonden fir das Jahr 2025 vorgesehenen 3,3 Mio. EUR entfallengut 1,6 Mio. EUR auf die neue KITA
an der Embsmihle. Nichtalleinefiirden Bau, sondernin diesemJahrwurden die Mittel fir die
AusstattungderEinrichtung ebenfalls eingeplant. Weiterhin soll jeweils ein Fahrzeugfiirdie
Feuerwehrund Bauhof angeschafft werden. Daes sichum eine Vielzahlvon Investitionen—meistum
kleineren MalRnahmen handelt, habe ich mich heute kurzgefasst und bitte hierfir um Verstandnis.
Das komplette Investitionsprogramm istim Haushalt ab Seite 70 zu finden.

Folie (15)

» Finanzhaushalt / Kreditaufnrahme &8

2025

Zur Finanzierungaller neuen Investitionen wird eine Kreditaufnahme in Hohe von max. 2,9 Mio. EUR
notwendig. Sofern der KreditdannauchinvollerHohe in Anspruch genommen wird, entspricht dies
einer Nettoneuverschuldungvon 1,1 Mio. €.

Folie (16)

>

Schuldenstand / T€

2025

WieinjederHaushaltsrede mochte ich den Schuldenstand zum 31.12.2024 berichten. Mitder
Inanspruchnahme der Kreditermachtigung aus dem Jahr2023 wurde ein Kredit zur Finanzierungder
Investitionen aufgenommen. Der Schuldenstand hat sich entsprechend erhoht.
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Auch im Finanzhaushalt gilt. Nurmit dervorgeschlagenen Grundsteuererhohung, die die Liquiditat
starkt, kann ich Thnen einen ausgeglichenen Finanzhaushalt vorlegen.

Fazit
Welche Erwartung habe ich als Kimmerin, um nicht mehrsorgenvollin die Zukunft zu blicken?

Eine grundlegende Reform des Finanzfoderalismus konnte helfen. Der Deutscher Landkreistag hat
ermittelt: Die kommunale Ebene erledigt rund ein Viertel der gesamtstaatlichen Aufgaben, erhalt
abernurrund einSiebtel der Einkiinfte aus dem Steuerverbund. Dass dieses System auf Dauer nicht
funktioniert, liegt auf der Hand.

Wir, Stadte und Gemeinden miissen von unnotiger Blirokratie entlastet werden. Es braucht
vereinfachte Planungs- und Genehmigungsverfahren, aberauch Vorschriftenim Vergaberecht
miissen einfacher werden. Ich erwarte von Bund und Land wieder mehrVertrauenindie
kommunalen Fahigkeiten. Wir brauchen mehr Ermessensspielraum, fiir pragmatische Losungen und
wirbrauchen Freirdume, um auch einmal etwas ausprobieren zu diirfen. Fiir mich steht fest, wer eine
Leistung veranlasst, muss sich auch um eine auskdmmliche Finanzierung kimmern. Das gilt ganz
besonders, wenn Bundesgesetze oder MaRnahmen des Bundes bei den Landern und Kommunen zu
Mehrausgaben oder Mindereinnahmen fihren.

Kurz um, wirbrauchenso dringend:

eine solide Finanzierung derkommunalen Daseinsvorsorge, die Gewahrleistung dauerhaft sicherer
Einnahmequellen und die Vereinfachungvon Férderprogrammen —und zwar nicht nur bei der
Antragsstellung, sondern auch bei den Nachweispflichten.

Sehrgeehrte Damenund Herren,
liebe Kolleginnen und Kollegen,

zum Schluss sage ich nochmal Danke. Danke —auch im Namenvon Biirgermeister Alexander Simon —
an ALLE, die sich fiir unsere Stadt engagieren und Eppstein, geradeauchinso schwierigen Zeiten, im
Herzentragen.

WieinjedemJahrbieteich lhnen meine Unterstlitzungan. Gerne beantworteich lhnenalle Fragen
und erlautere Ihnen die manchmal doch sehr komplexen Hintergriinde und Zusammenhange.

AuRerdem habe ich mich dazu entschieden, mich miteinem offenen Brief an alle Eppsteinerinnen
und Eppsteinerzuwenden, derin der Eppsteiner Zeitung veroffentlicht werden soll.

Folie (17)

» Termine zur Beratung e

2025

In den ndachsten Wochen wiinsche ich Ihnen gute, konstruktive und faire Beratungen des Haushaltes
und bitte am 6. Marz 2025 um lhre Zustimmung.
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Der Haushaltsentwurf ist ab sofortin Allris abrufbar. Meine Rede finden Sie ab morgen auf unserer
Internetseite.

(Folie 18)

A Danke fiirs Zuhéren!

A HAUSHALT 2024

Einbringung

" 2w

Heute Abend bedanke ich mich Ilhre Aufmerksamkeit und fiirs Zuhéren!

lhre

409'\'\,. /fVJM

Erste Stadtratin
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